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Caijica, 06 de junio de 2025
CM-0974-2025 - 079
Sefiores:
EPRODESA
EDUARDO JOSE GOMEZ LONDONO
Representante Legal
E-mail: eprosam.proyectos@gmail.com
Direccion: Calle 47C Norte #2i N - 15
Cali

REFERENCIA: Contrato de Interventoria No. CAR — CM - 0974 - 2025

OBJETO: “REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA Y
CONTABLE PARA IMPLEMENTAR ACCIONES INTEGRALES CON ENFOQUE
PARTICIPATIVO PARA LA RESTAURACION EN AREAS DE IMPORTANCIA AMBIENTAL
EN MICROCUENCAS PRIORIZADAS (QUEBRADA EL TEJAR - CHOCONTA)”

ASUNTO: Observaciones Planes de Trabajo y Documentos Metodoldgicos

Estimados Sefiores:

En cumplimiento del contrato de la referencia y en virtud de nuestras obligaciones técnicas, administrativas,
financieras, juridicas y contables y una vez revisados los planes de trabajo remitidos por el contratista de obra
mediante comunicado N° 26-EP TEJAR del 28 de mayo de 2025, el Consorcio Microcuenca Tejar en calidad

de interventoria informa:

1. En cuanto al plan de trabajo

En atencion a la observacion realizada por la interventoria relacionada con el Plan de Trabajo Eprodesa genera

el documento Plan de Trabajo (V3) que incluye las actividades, los productos, el cronograma y la ruta

metodoldgica para la ejecucion, especificando las fechas de entrega del informe técnico y del informe final. El

contratista de obra plantea en la ruta metodolégica para la ejecucion de actividades diez (10) fases:

- Fase |. Recopilacion y revision de informacion secundaria.

- Fase Il. Analisis de la revisidn recopilada.

- Fase Ill. Aprestamiento.

- Fase IV. Metodologias a utilizar (desarrollo de los objetivos 1,2 y 3).

- Fase V. Metodologia para la seleccién de beneficiarios (acuerdos socioambientales, criterios,
metodologias).

- Fase VI. Seguimiento, monitoreo comunitario al proyecto y sostenibilidad de la microcuenca.

- Fase VII. Acuerdos y compromisos de corresponsabilidad entre actores sociales y las instituciones a lo
largo del proyecto.

- Fase VIII. Seguimiento a la ejecucién del plan de trabajo.

- Fase IX. Elaboracién y sustentacién de informe final.

- Fase X. Reunion de socializacién final.

Especificando las fechas de entrega del informe técnico y del informe final de ejecucion del proyecto.
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Imagen 1. Ruta metodolégica propuesta

No obstante, en la ruta metodoldgica no se contempl6 el andlisis juridico basico, teniendo en cuenta que, para
cualquier proceso de concertacion en el marco de un acuerdo donde hay participacion de entidades del estado
y se dispone de recursos publicos, es fundamental garantizar que el participante del predio de interés o
beneficiario sea en efecto el propietario, el justo tenedor o el arrendatario, para ello es necesario solicitarle
documentos que lo acrediten.

Por lo anterior, se le solicita al contratista de obra incluir en la Fase IV (Metodologia para la seleccién de
beneficiarios), la solicitud de documentos habilitantes para la participacion inicial de los usuarios beneficiados;
de igual manera se recomienda la creacion de archivos individuales para los usuarios beneficiados de los
predios intervenidos en el desarrollo de los objetivos |y II.

Concepto de la interventoria
A partir de la revision técnica realizada, se evidencia la necesidad de realizar ajustes en cuanto a la solicitud de

documentos habilitantes para la participacion inicial de los usuarios beneficiados con el fin de viabilizar y avalar
el Plan de Trabajo presentado por el contratista de obra.

Adicionalmente, se le informa al contratista de obra que debe dar cumplimiento al presente plan de trabajo, toda
vez que la interventoria dara seguimiento al mismo a fin de garantizar que lo alli plasmado se efectué y en caso
contrario, se generara las alertas que permitan la toma de decisiones sobre la ejecucién que permitan dar
cumplimiento a lo estipulado en el Plan de Trabajo
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2. En cuanto al plan de trabajo de agroecosistemas

En la revision anterior, por parte de la interventoria se solicitd al contratista de obra incluir el detalle especifico
y la metodologia de ejecucion de las actividades: Bebederos complementarios; Implementacion de los sistemas
silvopastoriles —-SSP-; Ensilaje Comunitario, Cosecha del agua lluvia, Cercado Eléctrico y Manejo de materia
organica; para ser socializado y concertado con el productor o beneficiario y exista total claridad acerca de:
disefio en finca, areas de intervencion, mano de obra requerida, plantaciéon (nimero de individuos), labores
culturales requeridas, reposiciones de material vegetal, materiales a utilizar, insumos requeridos, entre otros
aspectos técnicos necesarios, a partir de los lineamientos técnicos sefialados en el documento Anexo Técnico.

El contratista de obra Eprodesa presenta en el documento Plan de Trabajo Agroecosistemas (V5) (paginas 18
a 23) la metodologia segin menu técnico que describe el detalle de ejecucion con la realizacién de una revision
previa de la informacion secundaria mediante consulta preliminar e indagaciéon documental; la realizacion
simultanea de jornadas pedagdgicas comunitarias de induccion, capacitacion y participacion, jornadas que
estaran dirigidas a beneficiarios con Agroecosistemas ganaderos priorizados, en sesiones teorico-practicas con
entrega de elementos.

Esta metodologia esta soportada con la Matriz de productos y actividades con su metodologia y aplicacién en
el proyecto (Paginas 24 a 27 del Plan de Trabajo Agroecosistemas V5) en atencién a la solicitud de la
interventoria de especificar detalladamente en los planes de trabajo presentados en una matriz de productos y
actividades con su metodologia y aplicacion en el proyecto a partir de los lineamientos técnicos sefialados en
el documento Anexo Técnico del proyecto.

Concepto de la interventoria

A partir de la revision técnica realizada se viabiliza y avala el Plan de Trabajo Agroecosistemas (V5) resaltando
que se dedicaron catorce paginas (03 a 17) al argumento técnico desde la consulta bibliografica y la informacion
secundaria; se presenta la metodologia seguin menu técnico (paginas 18 a 23), se presenta Matriz de productos
y actividades con su metodologia y aplicacion en el proyecto (pagina 24 a 27) y se presenta el cronograma
esperado (paginas 28 a 35).

3. En cuanto a la Matriz de Criterios y Seleccion de predios

Se definen Criterios para la definicion de los predios beneficiarios, Criterios habilitantes, Calificacion de criterio
y Elementos para la implementacién. Es una matriz robusta pero muy completa que se convierte en insumo
clave del proceso.

Concepto de la interventoria

Se insiste en que los criterios habilitantes soliciten documentos de soporte como fotocopias de documento de
identidad, certificados de sana posesion, certificado del uso del suelo, entre otros. Se solicita que se incluya
en las jornadas de capacitacion y las jornadas pedagégicas socializar la matriz con los usuarios beneficiados.

Se le solicita al contratista de obra atender las recomendaciones plasmadas frente a la matriz de criterios a fin
de avalarla.
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4. En cuanto al plan de monitoreo V1

El contratista de obra plantea que la evaluacién y seguimiento sea colectiva, a partir de la conformacién de un
grupo de seguimiento y monitoreo comunitario para la ejecucion del proyecto de participacion voluntaria, con el
que se pretende comprender el impacto del proyecto en la microcuenca, incrementar las capacidades
comunitarias para valorar las acciones en su territorio (microcuenca), mantener los logros y dar proyeccion
luego de la finalizacién del proyecto.

Este plan de monitoreo comunitario se comprende desde una estructura general o trasversal para todo el
proyecto. Parte de la ejecucién de actividades del Objetivo tres (03) contempla el seguimiento y monitoreo
comunitario al proyecto y sostenibilidad de la microcuenca; un plan de monitoreo de las acciones de
rehabilitacion ecolégica participativa; un sistema de monitoreo participativo para evaluar el rendimiento de los
nuevos cultivos. Las Hojas Metodoldgicas presentadas en el archivo adjunto de Excel contiene una serie de
cuatro (04) Baterias de Indicadores ambientales participativos Microcuenca El Tejar, Choconta (E1 Abundancia,
E2 riqueza especies, E3 Cobertura Vegetal, E4 Calidad del agua)

Concepto de la interventoria

Se le solicita al contratista de obra presentar, aclarar y/o definir detalladamente la estrategia a implementar para
la creacién interdisciplinaria y comunitaria de variables e indicadores para realizar el monitoreo comunitario
vinculado al proyecto, que dé cumplimiento a la valoracién de los avances en la implementacién de las
diferentes lineas de accién, como la restauracion de areas de importancia ambiental, la proteccién y manejo del
recurso hidrico, los sistemas silvopastoriles, manejo del suelo y gestion socioambiental; permitiendo garantizar
que este seguimiento y monitoreo comunitario efectivamente fortalezca y genere una capacidad instalada en la
comunidad para valorar las diferentes intervenciones en la microcuenca y generar acciones posibles para su
potenciacién, como se indica en el anexo técnico (pagina 36) del proyecto.

5. En cuanto al plan de trabajo de restauracién (V5)

En atencién a la observacion que indicaba especificar detalladamente en los planes de trabajo presentados, en
una matriz de productos y actividades con su metodologia y aplicacion en el proyecto, como se realizara el
Seguimiento y monitoreo comunitario al proyecto y sostenibilidad de la microcuenca a partir de los lineamientos
técnicos sefalados en el documento Anexo Técnico del proyecto, Eprodesa presenta el documento Plan de
Trabajo Restauracién (V5) que incluye las Acciones y/o métodos generales priorizadas en el marco del Proyecto
- menu técnico y plantea diez (10) acciones estratégicas

1) Definicién y concertacion institucional de criterios de intervencidn.
2) Identificacion de las areas y los actores claves y su priorizacion.
3) Diagnostico mediante la identificacién de factores de perturbacion, Identificacién y caracterizacién de

actores de la restauracion en el proyecto, Caracterizacion Bidtica participativa de los componentes de
fauna y flora

4) Espacializacion de las zonas de restauracion (ecosistemas de referencia, areas priorizadas en
contexto de cuenca - microcuenca - predio)

5) Identificacion de métodos y Disefio de las Estrategias de implementacién -Herramientas de
restauracion priorizadas y concertadas.

6) Planificacién y disefios prediales por predios priorizando las acciones de RE.

7) Negociacién y procesos de concertacion - Acuerdos. Firma de acuerdos Socioambientales.

8) Implementacion de las herramientas de restauracién.
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9) Seguimiento y monitoreo (permanente).
10) Desarrollo de estrategias de comunicacion y divulgacién (permanente).

En este plan de trabajo también se presenta la gréfica de la Ruta de Accion del objetivo 1 (pégina 12)

No obstate, no se contempld en esta ruta de accion objetivo 1 el analisis juridico basico, teniendo en cuenta
que, para cualquier proceso de concertacion en el marco de un acuerdo donde hay participacion de entidades
del estado y se dispone de recursos publicos, es fundamental garantizar que el participante del predio de interés
o beneficiario sea en efecto el propietario, el justo tenedor o el arrendatario, para ello es necesario solicitarle
documentos que lo acrediten.

Adicionalmente, se presenta Matriz de productos y actividades con su metodologia y aplicacion en el proyecto,
conformada por trece (13) productos y veinte (20) actividades con sus respectivos métodos que detallan las
dinamicas de ejecucion y cumplimiento. En la Estrategia nimero nueve (09) y en la Ruta de Accion Objetivo 1
(Imagen 1) se plantea el Seguimiento y Monitoreo Comunitario como una actividad de impacto transversal
(permanente).

g
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Imagen 1. Ruta de accién Objetivo 1. Actividad Seguimiento y Monitoreo
Concepto de la interventoria

Contemplar que se incluya en la estrategia 1. y/o en la estrategia 7. la solicitud de documentos habilitantes
basicos (una carta de intencién, documento de identidad, uso del suelo, entre otros), definidos segun el alcance
de la intervencién, para la participacién inicial de los usuarios que hagan parte del proyecto.

Es importante para la rigurosidad del cumplimiento de las estrategias planteadas en el Plan de Trabajo
Restauracion (V5), incluir en la Matriz de Productos y Actividades (Producto, Actividad y Método) el Seguimiento
y el Monitoreo Comunitario, pues debe hacer parte de la estructura, planificacion y ejecucion del objetivo 1y
reflejarse en su cumplimiento.

Por lo anteriormente expresado por la interventoria, se le solicita al contratista de obra atender las
observaciones de la interventoria a fin de avalar el plan de trabajo del componente de restauracion.

6. En cuanto a los acuerdos socioambientales

Se realiza lectura y revisidon a los Acuerdos Socioambientales: Rondas en predios, Propietarios usos
productivos y Rehabilitacion, respecto del contenido y estructura se realizan las siguientes solicitudes:

- Incluir una clausula o item que describa el objeto de cada uno de los acuerdos socioambientales
planteados.
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Evitar la generacion de expectativas altas o bajas con respecto de los compromisos que asumiran los
subscriptores del acuerdo socioambiental.

Incluir un item o clausula la importancia de tener en cuenta factores los agroclimaticos que pueden afectar
la puesta en practica de las acciones o actividades.

El acuerdo debe aclarar, que es fundamental que el propietario haga un aporte en contrapartida, que son
generalmente en especie (jornales, alimentacion, transporte, entre otros), para el desarrollo de las
actividades, lo que garantiza la apropiacién de los compromisos del acuerdo.

Desde las acciones de seguimiento y monitoreo comunitario, definir claramente y en conjunto, las
responsabilidades, acciones y compromisos que se van a entablar en cada uno de los Acuerdos
socioambientales.

Garantizar que los documentos de cada uno de los acuerdos Socioambientales plasme en un lenguaje
muy claro y concreto, el efecto de las actividades de ejecucion de los objetivos del proyecto; es decir, las
contribuciones de cada una de las partes, los derechos que se deben mantener, los deberes y obligaciones
que se adquieren por el beneficio que compone el acuerdo en si, asi como los compromisos de cada parte.

Incluir en el acuerdo el item de Consideraciones, donde figure clara y especificamente el marco legal y
regulatorio que corresponda.

Para el Acuerdo socioambiental, Propietarios Usos Productivos, incluir un compromiso que indique dar el
uso correcto a los elementos, materiales y/o insumos que se entreguen por parte de la corporacién dentro
de la ejecucion del objetivo 2.

Incluir en los compromisos de la Corporacion, atender los requerimientos técnicos relacionados que surjan
en el seguimiento y control para el cumplimiento de los acuerdos socioambientales subscritos.

Incluir en los compromisos de la Corporacién, Establecer, Consolidar y mantener actualizada una matriz
o instrumento de seguimiento a la informacion reportada sobre los acuerdos socioambientales que se
subscriban.

Incluir la Clausula o ftem Efectos del Acuerdo donde se indique que la suscripcion de los acuerdos
Socioambientales no tiene efecto alguno en relacién con la propiedad, tenencia de la tierra 0 adquisicion
y no implica obligacion alguna de compra o venta del area o del predio.

Incluir la clausula o item Terminacién Unilateral que indique que la Corporacion puede terminar
unilateralmente el acuerdo cuando lo considere necesario, en razén al incumplimiento de las obligaciones
a cargo de los usuarios beneficiados.

Seguir la estructura de Acuerdo Socioambiental planteada en la presentacion Estructura Acuerdo y Plan
de Vida (Diapositiva 13,) presentada por el contratista.

Respecto de la presentacidn en PPT Estructura Acuerdo y Plan de Vida es necesario incluir imagenes e
informacién de la situacién actual de la microcuenca y del territorio en general, de la problematica
ambiental asociada al cambio climatico como consecuencia de practicas productivas poco sostenibles y
la necesidad de desaprender metodologias tradicionales de produccion agropecuaria y adoptar y replicar
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las practicas sostenibles inmersas en el proyecto. Importante traducir a un lenguaje mas sencillo la
informacién técnica que la compone.
Solicitud de la interventoria
Se le solicita al contratista de obra atender de manera oportuna las observaciones presentadas por la
interventoria, toda vez que se han hecho varias revisiones por parte de la interventoria y pese a que los
documentos estan practicamente listos, aln persisten algunos ajustes a resolver para dar aval definitivo al plan
de trabajo, al plan de monitoreo y plan de trabajo de restauracién.

Conclusion de la interventoria

Una vez revisado el plan de trabajo del componente de agro ecosistemas, se avala el documento por parte de
la interventoria.

La informacidn que se genere, se solicita por favor sea enviada al correo electrdnico
consorciomicrocuencatejar@gmail.com

Atentamente,

| I|'.Il I

Ly

Ing: Juan _Eafl;é’:Aragén Pinzén
R.L. Con§0r¢io Microcuenca Tejar
CC. Luisa Fernanda Vargas

Apoyo Supervision

Ivargas@car.gov.co
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